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Strategische
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Bruno Sauter, Prasident

Welche Fragestellungen haben uns im Jahre 2022 gemein-
sam beschaftigt? Waren es noch die Hygienevorschriften
aufgrund der Coronamassnahmen? Waren es der Fachkrafte-
mangel oder doch eher die Herausforderungen durch zu be-
legende Wohnplatze? Und egal, ob wir die Anforderungen an
die Institution Barbara Keller jeweils als strategisch oder
doch eher operativ beurteilen, gemeinsam bleibt immer die
sich daraus ergebende Aufgabe. Und sei es im Vorstand,
beim Geschaftsleiter und der Geschaftsleitung oder bei den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, wir alle konnten uns auf-
einander verlassen.

Mein besonderer Dank gilt entsprechend meinen sehr ge-
schatzten und engagierten Kolleginnen und Kollegen des Ver-
einsvorstandes, der gesamten, hochkompetenten Geschafts-
leitung und auch allen Mitarbeitenden in unserer Institution
an den Standorten Kisnacht und Binz. Es wird mit Kopf, Herz
und Hand in allen Funktionen viel Gutes geleistet und unsere
Arbeit wird auch von den finanzierenden Organisationen sehr
geschatzt.

Zusammen ringen wir nach Losungen, suchen flr unsere
Klientinnen und Klienten die passenden Antworten und ent-
wickeln uns den Situationen angepasst und den regulato-
rischen Vorschriften folgend immer weiter. Sowohl die
Sozialversicherungsanstalt des Kantons Zirich als auch das
Kantonale Sozialamt sehen in uns einen innovativen Partner.
Und mit diesen wichtigen Institutionen wollen wir uns auch
aufderstrategischen Ebeneinnovativbewegen. Sosind denn
die Fragen rund um die Finanzierung der geplanten Aussen-
wohngruppe, die Ausrichtung unserer Berufsbildung und
auch die Positionierung der Produktion immer auch abhan-
gig vom Wohlwollen der Finanzgeber, der Marktsituation
und unseren eigenen Moglichkeiten.

Gemeinsam mit Vorstand und Geschaftsleitung werden wir
die Institution Barbara Keller mit ihren beiden Standorten ftr
die Zukunft riisten und unsere Angebote zum Wohle der uns
anvertrauten Menschen gestalten. Damit wir dies im Verein
von unseren Mitgliedern auch als getragen wahrnehmen kon-
nen, sind wir darauf angewiesen, dass auch neue, jingere
Mitglieder unserem Verein beitreten. Wenn nur jedes bishe-
rige Mitglied ein solches neues Mitglied anwirbt, haben wir
auch intern eine sehr gute Basis. Ich freue mich auf das weitere
gemeinsame Wirken und bedanke mich flr das Vertrauen.
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Am Puls

Bereits im Jahr 2006 wurde die UNO-Konvention Uber die
Rechte von Menschen mit Behinderungen (UN-BRK) verab-
schiedet. Erst 2014 hat die Schweiz dieses Abkommen ratifi-
ziert und in Kraft gesetzt. Die UN-BRK gibt drei allgemeine
Ziele vor: Gleichstellung, Zuganglichkeit, Teilhabe.

Seit mehreren Jahren arbeiten wir in der Institution Barbara
Keller daran, diese Zielvorgaben umzusetzen. Jugendliche
werden mittels spezifischer Ausbildungen im ersten Ar-
beitsmarkt auf ihr Berufsleben vorbereitet, um sich ein
selbststandiges Leben aufbauen zu konnen. Erwachsene
Mitarbeitende mit einer Beeintrachtigung erledigen —in Be-
gleitung unserer Fachmitarbeitenden — Hauswartungs-
dienste im ersten Arbeitsmarkt. In Wohngruppen finden
Wohntrainings statt, mit dem Ziel, die Fahigkeit zu selbst-
standigem Wohnen zu erwerben. Unsere Produktion be-
findet sich im Wandel von einer geschutzten Werkstatt zu

einem kleinen KMU, das hochqualitative Dienstleistungen
anbietet. Von unserem neuen, ausserst kompetenten Vor-
stand erfahren wir grosse Unterstitzung, diesen einge-
schlagenen Weg weiterzuverfolgen.

Im Februar 2022 beschloss der Zlrcher Kantonsrat ein neues
Gesetz Uber den selbstbestimmten Leistungsbezug durch
Menschen mit Beeintrachtigung. Der Regierungsrat setzt
das Selbstbestimmungsgesetz auf den 1.Januar 2024 in
Kraft. Menschen mit einer Beeintrachtigung werden dann
selbst entscheiden konnen, welche stationdren oder ambu-
lanten Dienstleistungen sie in Anspruch nehmen maochten.
Als Mitarbeitende in einer Institution fir Menschen mit
einer Beeintrachtigung sind wir mit diesen Themen beson-
ders gefordert. Unsere bisherige Rolle wird neu definiert.
Wir haben die Aufgabe, uns zu wandeln. Wir bewegen uns
weg von der Betreuungsperson hin zur Begleitperson und
schlussendlich zu einer Person, welche Menschen zu einem
moglichst selbststandigen Dasein befahigen kann.

Konkret bedeutet dies, dass wir unsere bisherige Position
immer mehr verandern, sogar verlassen mussen, um den
Bedrfnissen der Menschen mit einer Beeintrachtigung ge-
recht zu werden. Dass dies nicht einfach ist, zeigt der Alltag.
Das schnelle Treffen und Umsetzen von Entscheidungen
Uberfordert unsere Klienten zum Beispiel oft. Sie bendtigen
mehr Zeit, um Zusammenhange verstehen und Entscheide
selbst fallen zu konnen. Das liegt nicht alleine an den
Einschrankungen der Menschen, sondern am System einer
Institution als Ganzes. Die Institution Barbara Keller bewegt
sich mit viel Elan in diese nahe Zukunft.

Gerne mochten wir Sie mitaufden Weg nehmen, Menschen
mit einer Beeintrachtigung so zu unterstitzen, dass sie
soweit als moglich selbstbestimmt leben konnen. Dass sie
Zugang zu Informationen erhalten, die ihnen heute ver-
schlossen sind, und sie nirgendwo ausgeschlossen werden.
Haben wir den Mut, trauen wir es ihnen zu, machen wir es
moglich durch unser Verhalten.

Ich danke dem Vorstand herzlich fir die Unterstitzung
und sein grosses Engagement. Meinen Geschaftsleitungs-
mitgliedern danke ich herzlich fir die tolle und konstruk-
tive Zusammenarbeit. Es erfillt mich mit Stolz, den wert-
schatzenden Umgang mit unseren Klienten bei unseren
Mitarbeitenden festzustellen. Daflr danke ich unseren Mit-
arbeitenden ganz herzlich.

Beat Stark,
Geschiftsfiihrer



Vom «Gutsch-Fdscht» zum
«Binz-Fascht mit Koffermarkt»

Der Puls schldgt hoher —endlich
wieder feiern!

Im Jahr 2019 organisierten wir das
«Gutsch-Fascht». Dann kam Corona und
aus war es mit Festen. Dieses Jahr nah-
men wir das Fest wieder in Angriff und
tauften es neu «Binz-Fascht». Ziel der
Namensanderung: den Radius des Ein-
zugsgebietes zu erweitern. Also weg
vom Quartierfest und einem Fest fir die
Institution hin zu einem Fest fir den
Ortsteil Binz und die Gemeinde Maur.
Damit liessen wir eine schone Tradition
wieder aufleben, denn das Binz-Fascht
wurde bereits in friheren Jahren regel-
massig durchgefiihrt — das letzte Mal
2012. Dann schlummerte es ein.

Ziindende Idee: Koffermarkt

Nun haben wir das Binz-Fascht wieder
wach gekiisst —mit einer neuen Idee. Die
Klienten und Klientinnen aus dem Atelier
hatten einen genialen Einfall: Lasst uns
einen Koffermarkt organisieren! Gesagt,
getan. Somit stand der Koffermarkt im
Mittelpunkt des Festes. Neben den Mit-
arbeitenden und Bewohnerinnen und
Bewohnern ergatterten sich Maurmerin-

nen und Maurmer einen Standplatz. An-
geboten wurden handgefertigte Taschen,
originelle Karten, kreativer Schmuck,
feines Geback, spannende Hundespiele,
Recycling-Kerzen, Delikatessen und vie-
les mehr. Auch das Rahmenprogramm
konnte sich sehen lassen: Dank grosszu-
giger Sponsoren gab es eine Tombola mit
tollen Preisen, Unterhaltung fiir Gross
und Klein, abwechslungsreiche Musik,
Gaumenfreuden aus der IBK-Kiiche sowie
Crépes der Cevi Maur.

Attraktion Kinderprogramm

Neben dem Koffermarkt erfreute sich
das Kinderprogramm grosser Beliebt-
heit. Die kleinen Gaste kamen in Scharen
und fillten unsere Raumlichkeiten wah-
rend des 6kumenischen Gottesdienstes
«Fiire mit de Chliine» und dem Eltern-
Kind-Singen «Di singende Chnopf» mit
frohlichem Gesang und quirligen Tanz-
einlagen. Auf grosses Interesse stiessen
auch das Spielmobil und die spontan zur
Verfligung gestellte Torwand des Fuss-
ballclubs Maur. Fir uns ist klar: Das Kin-
derprogramm wird fixer Bestandteil des
Binz-Fascht werden.

Fazit: ein rundum gelungener Anlass! An
dieser Stelle mochte das OK-Team noch-
mals allen Beteiligten, den Koffermarkt-
Teilnehmenden und den fleissigen Han-
den vor, wahrend und nach dem Anlass,
ein grosses DANKESCHON aussprechen.
Denn nur gemeinsam ist man stark ge-
nug, einen Anlass in dieser Grosse durch-
zufuhren.

Verantwortliche OK
Fabienne Brugger & Karin Fuhrer

Binz-Fascht 2023 mit Koffermarkt
Samstag, 9. September
Im Gutsch 2, 8122 Binz

Sind Sie dabei?
Wir freuen uns auf Sie!

PS:

Falls Sie das OK-Team unterstitzen
mochten: Fabienne Brugger und Karin
Fuhrer freuen sich auf Ihren Anruf—
T 04498215 00.




Am 1.Januar 2022 sind nach der Revision des Bundesgesetzes
und der Verordnung Uber die Invalidenversicherung (1V) zahl-
reiche Anderungen in Kraft getreten. Die wohl gewichtigsten
Neuerungen fur den Bereich Berufsbildung sind der Ubergang
in ein stufenloses Rentensystem und die gezieltere Unterstit-
zung von Jugendlichen und jungen Erwachsenen mit gesund-
heitlichen oder psychischen Einschrankungen.

Das stufenlose Rentensystem soll Anreize schaffen, die Er-
werbstatigkeit zu erhdhen, denn im bisherigen, vierstufigen
Rentensystem war es fur viele IV-Rentnerinnen und -Rentner
nicht attraktiv, mehr zu arbeiten, weil sich wegen Schwellen-
effekten ihr Einkommen nicht erhdhte.

Mit dem Ziel, das Eingliederungspotenzial zu starken und die
Vermittlungsfahigkeit zu verbessern, sind neue Massnahmen
firJugendliche und junge Erwachsene konzipiert worden, die
sich verstarkt am ersten Arbeitsmarkt orientieren.

Beide Entwicklungen finden wir begriissenswert

Wer Arbeit leistet, soll einen Lohn erhalten, und Mehraufwand
und Engagement sollen sich auszahlen. Die Lernenden der
IBK Berufsbildung verstehen den Wert des Geldes, und neben

DiE ZEiT VERGEHT DER WECKER IN

Berufsstolz und berufspraktischen Fahigkeiten ist der Lohn
ein wichtiger Bestandteil der Arbeitstatigkeit. Das stufenlose
Rentensystem erlaubt unseren Absolventinnen und Absolven-
ten, von denen einige weiter auf eine Teilrente angewiesen
sind, ihre Arbeitsleistung einkommensrelevant zu steigern.

Die besondere Aufmerksamkeit, welche den Massnahmen fur
Jugendliche und junge Erwachsene aktuell gewidmet wird, ist
ebenfalls in unserem Sinn. Die neu konzipierten Massnahmen
beeindrucken durch ihre Anzahl, aber auch durch ihre Durch-
gangigkeit. Es scheint, als sei fur jeden jungen Menschen das
richtige Massnahmenpaket dabei, um sie oder ihn nachhaltig
in die Berufswelt zu integrieren.

Mit unseren Angeboten und Massnahmen sind wir am Puls
der Zeit. Die Gesetzesrevision bestatigt uns in unserem Be-
streben, samtliche Ausbildungen mit grossem Bezug zum
ersten Arbeitsmarkt anzubieten. 12 der 16 diesjahrigen Absol-
ventinnen und Absolventen gehen einer Arbeitstatigkeit im
ersten Arbeitsmarkt nach.

Mirjam Arter,
Bereichsleiterin Berufsbildung

UNSEREM HERZ LAUTET
DANN WENN WIR EiN ZiEL
ERREICHT HABEN

SCHNELL WENN MAN MIiT
PULS iST ETWAS HERZBLUT ETWAS

- LEBEN iM HIER UND
REGELMASSIGES JETZT

MODE UND TRENDS LASS DiR ZEiT

LIEBE MOTIVIERT UND
UNTERSTUTZT
MENSCHEN

NUTZE DEINE ZEIT
KREATIV

LiEBE MIT JEDEM

PULSSCHLAG ZiELE ERREICHEN

HOR AUF DEIN HERZ LIEBE MENSCHEN LASSEN JEDER HERZSCHLAG

SO EiNZIGARTIG WIE DIE
MENSCHEN iST iHRE ZEiT, ZEiT iST WERTVOLL
WIE DER ARZT AUF TiK TOK (WIE DER DEN PULS HOHER BRINGT DICH HOR AUF DEIN HERZ ES

— v
DEINEN PULS PULS) iST INN SCHLAGEN DEINEM ZIEL NAHER ZEiGT DIR DEN WEG

DAS LEBEN iST iN
) STUFEN DEINE ZEiT iST JETZT PULS iST LEBEN
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Ich heisse Fabienne Hauser, bin 21Jahre
jung und wohne im Kanton Zirich und
leide unter einem ausgepragten ADS.

In der Mittelstufe merkte ich bereits,
dass ich Schwierigkeiten in der Schule
hatte. Das Lernen fiel mir schwer, und
mit der Konzentration kimpfteich sehr.
In der Oberstufe wurde mir klar, dass
ich noch nicht bereit war, eine Ausbil-
dung auf dem Arbeitsmarkt erfolgreich
zu absolvieren. Meine Geflihle waren
durcheinandergeraten. Ich konnte die
Situation nicht verstehen und wollte es
anfanglich auch nicht akzeptieren.
Dann hat sich schlagartig und ausserst
unerwartet eine Ldsung eingestellt,
und ich konnte mein Glick kaum fas-
sen.An einer Berufsmesse fanden mein
damaliger Sekundarlehrer und ich den
Stand der Institution Barbara Keller.
Ich holte mir dort viele Informationen
und war sehr begeistert Uiber das viel-
faltige Angebot der IBK. Es zeichnete
sich schnell ab, dass dort fiir mich eine
praktische Ausbildung moglich ware.
Mein Wunsch war es immer, eine Lehre
zur Fachfrau Betreuung zu absolvieren.
Nach erfolgter Beratung auch zusam-
men mit der Unterstltzung der SVA
Zurich hat die IBK vorgeschlagen, eine
praktische Ausbildung im Bereich der
Seniorenbetreuung zu beginnen. In der
IBK hatte ich die schulische Betreuung,
und in einem Alterszentrum der Stadt
Zurich die praktische Ausbildung.

Meine Zeit in der Institution Barbara
Keller war sehr spannend und unver-
gesslich. Die IBK half mir, meine indivi-
duellen Starken zu fordern und meine
Schwachen zu meistern. Mein Coach

war fur mich jederzeit und in jeder
Situation erreichbar und betreute mich
sehr engagiert. In diesen zwei Jahren
konnte ich meine Schwache (Konzen-
trationsproblem) verbessern und an mir
arbeiten. Ein sehr grosser Vorteil in der
IBK ist die Klassengrosse, denn es sind
viel weniger Schuiler anwesend. So kon-
nen sich die Lehrpersonen viel mehr
Zeit nehmen mit der Ausbildung. Ich
habe davon sehr viel profitieren kon-
nen. Nach diesen zwei Jahren prakti-
scher Ausbildung konnte ich dann eine
Lehre zur Assistentin Gesundheit und
Soziales (AGS) auf Stufe EBA beginnen.
Das erfolgreiche Coaching der IBK ist
dabei weitergefuihrt worden, welches
einmal pro Woche stattfand. Die Lehre
konnte ich dann erfolgreich abschlies-
sen. Ohne die tolle und einflihlsame
Unterstlitzung der IBK ware dieses Ziel
nicht zu erreichen gewesen.

Mittlerweile habe ich derart gute Fort-
schritte erzielt, dass ich nun in der Lage
bin, eine zweite Lehre zur Fachfrau
Gesundheit (FaGe) auf Stufe EFZ zu ab-
solvieren. Derzeit bin ich im 1. Semester
in einem Spital im Kanton Zirich.

Ich bin sehr stolz auf mich, dass ich die-
sen Weg so eingeschlagen habe, auch
wenn es zuweilen holprig und zeitauf-
wendig war. Ich habe es geschafft.
Allein ware dies nicht machbar gewe-
sen, aber glucklicherweise gibt es Orga-
nisationen wie die I1BK, die Menschen
mit Lern- und Konzentrationsschwa-
chen helfen. Mein ADS ist nach wie vor
vorhanden (ist ja auch nicht heilbar),
aber ich habe gelernt, damit erfolgreich
umzugehen.

Mein Ziel war es stets, eine Lehre zur
FaGe zu absolvieren. Ob es dabei Uber
Umwege geht, ist nicht relevant. Alles,
was gelernt wird (auch in einer prakti-
schen Ausbildung), ist wertvoll. Das hat
sich in meiner Situation sehr oft ge-
zeigt. Eine praktische Ausbildung stellt
somit das Fundament fir die Zukunft
dar, auch wenn es zeitaufwendig ist.
Mein Beispiel soll allen betroffenen jun-
gen Leuten Mut geben, an sich zu glau-
ben und zu arbeiten. Die IBK hilft Euch
dabei. Sie setzt Euch nicht unter Druck
mit Euren Einschrankungen, denn der
Weg ist das Ziel.

Fabienne Hauser
Fachfrau Gesundheit EFZ
in Ausbildung




Einblicke und Ausblicke

vom Bereich Wohnen

Liebe Leserinnen und Leser, gerne informiere ich Sie Gber die
Entwicklung und den «Puls der Zeit» im Bereich Wohnen
Binz. Entwicklung bedeutet eine kontinuierliche Auseinan-
dersetzung mit Themen wie gemeinsame Arbeitshaltung,
personliche Arbeitsethik, neue Zielsetzungen.

Die uns anvertrauten Bewohnerinnen und Bewohner leben
Gemeinschaft in drei schonen, von Herzlichkeit gepragten
und professionell gestalteten Wohngruppen-Settings a acht
Personen. Jedes Wohngruppen-Setting hat eine eigene Ange-
botsbeschreibung, welche die vorhandenen Unterstitzungs-
leistungen zusammenfasst.

Das im Berichtsjahr eingeflihrte IBK-Unternehmensleitbild
bietet uns mit seinem starken Inhalt eine leitende und mo-
derne Orientierung in unserer agogischen Alltagsarbeit. Es
fordert uns heraus, eine neue Definition der Profession vom
«fUrsorglichen Betreuer» zum «verlasslichen Begleiter» zu
entwickeln.

In Angriff genommene Neuerungen wurden

erfolgreich umgesetzt:

« Umdie Angebotspalette passender auf die Bewohnerinnen
und Bewohner ausrichten zu kdnnen, haben wir wieder
drei heterogene Wohngruppen mit zusatzlichen personel-
len Ressourcen geschaffen.

- Durch einen mehrstufigen Beurteilungsprozess haben wir
den individuellen Pflege- und Betreuungsbedarf der Be-
wohnerinnen und Bewohner realistisch und aktuell einge-
schatzt.

+ Das Wohnangebot «Entlastungswohnen mit Potenzial»
wurde als Projekt eingefiihrt. Es hat bereits mehreren be-
troffenen Familien in herausfordernden Situationen un-
komplizierte und rasche Unterstitzung geboten.

+ Das Konzept Praxisausbildung wurde unter den Anforde-
rungen des Staatssekretariats fur Bildung, Forschung und
Innovation (SBFI) erfolgreich Uberarbeitet und bewilligt.
Wir konnten so zwei angehende Sozialpadagoginnen und
Sozialpadagogen in die berufsbegleitende Ausbildung auf-
nehmen.

Um «immer am Puls» zu bleiben, haben wir schrittweise
und gut bedacht verschiedene Projekte gestartet, welche
ich hier kurz vorstelle:

+ Um das moglichst eigenstandige, selbstbestimmte und
gleichberechtigte Leben der Bewohnerinnen und Bewoh-
ner prozesshaft umzusetzen und abzubilden, nutzen wir
ein dazu dienliches Forderplanungsinstrument.

+ Uns ist es ein Anliegen, den Ausbau der Senioren-Tages-
struktur mit den Bewohnerinnen und Bewohnern der
Wohngruppe Berg erfolgreich zu starten.

- Freizeiten, Aktivitaten und personalisierte Ferienangebote
sollen einen merklichen Mehrwert fir die Bewohnerinnen,
Bewohner und die IBK-Gemeinschaft erhalten.

« Wir wollen die Beschaftigung der Angehdrigen mit dem
Ubereinkommen der UNO Uber die Rechte von Menschen
mit Behinderungen (UN-BRK) unterstitzen.

An dieser Stelle mochte ich es nicht unterlassen, das dauer-
hafte und grosse Engagement unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in der taglichen Arbeit wertzuschatzen. Ich bin
sehr dankbar fir jede Einzelne und jeden Einzelnen meines
Teams.

Zum Schluss bedanke ich mich bei allen Bewohnerinnen und
Bewohnern, ihren Angehdrigen und Beistanden fur das ent-
gegengebrachte Vertrauen im Jahr 2022.

Roger Gmiir,
Bereichsleiter Wohnen



Ferien der Gruppe Tal in Seengen

Am 17. September 2022 fuhren wir mit
unseren funf Bewohnerinnen flr acht
Tage ins ARWO-Ferienhaus nach Seengen.
Fir drei der Frauen war es der zweite Ur-
laub in diesem Ferienhaus, frr zwei junge
Frauendererste. Wir organisierten uns so,
dass wir Betreuerinnen in zwei Gruppen
unsere Bewohnerinnen begleiteten.

Wir starteten unsere Reise am Samstag-
nachmittag, nachdem wir alles Nétige
eingepackt hatten, mit dem Taxiunter-
nehmen Jung und einem Bus der IBK. Wie
immer war das Ankommen und Einrich-
tenetwas anstrengend. Wir mussten zwei
Zimmer speziell herrichten, da die Bewoh-
nerinnen besondere Bedirfnisse haben.
Der Hauswart gab uns die nétigen Infor-
mationen vor Ort, und das Abendessen
wurde danach so schnell wie moglich vor-
bereitet. Endlich angekommen, physisch
und seelisch, genossen alle mit Spaghetti
Napoli das Essen und den Abend.

Am nachsten Morgen —nach dem Beglei-
ten des Aufstehens bei drei Bewohnerin-
nen und dem Brunch-Zubereiten — be-
sprachen wir das Tagesprogramm. Schon
drei Wochen zuvor hatten die Bewohne-
rinnen einen illustrierten Wochenplan in
Grossformat anschauen konnen.

Am ersten Ferientag stand das Schloss
Hallwyl auf dem Plan. Da wir die vier Ele-
mente — Feuer, Wasser, Luft und Erde —

als Ferienthema gewahlt hatten, waren
diese Gegenstand der Besprechung:
Welche Elemente werden wir antreffen,
welche Elemente spielen wo mit? Beim
Schloss war klar, da ist die Erde vorherr-
schend. Nahe dran ist das Wasser, wel-
ches das Schloss teilweise umgibt. Zwei
Bewohnerinnen konnten zu Fuss zum
Schloss gehen. Der Spaziergang nahm
rund 45 Minuten in Anspruch. Die an-
dern fuhren im IBK-Bus. Da das Wetter
ideal war zum Draussensitzen, assen wir
im Schlosshof Zvieri. Anschliessend durf-
te eine Bewohnerin sich im Pfeilbogen-
schiessen (ben. Eine andere kaufte
selbststandig Karten. Die Ubrigen zogen
es vor, im Gelande umherzugehen und
das Schloss und die schdne Atmosphare
in sich aufzunehmen. Nach der Riickkehr
ins Ferienhaus unterstiitzten uns zwei
Frauen beim Risten und Kochen. Im Ge-
sprach stellten sie fest, dass ohne das
Element Feuer kein warmes Abendessen
moglich ware.

Am nachsten Tag war das Erkunden der
Geschafte in Aarau auf dem Programm
vorgesehen. Naturlich hatten die Frauen
bestimmte Wiinsche, was sie gerne ein-
kaufen mochten. Zwei der funf Bewoh-
nerinnen blieben beim Ferienhaus. Alles
ist freiwillig. Ferien heisst auch, das zu
wahlen, was man gerne tun mochte. Das
Flrsichsein und Musik horen sowie die
Umgebung ums Haus geniessen und

den Wind auf dem Gesicht zu spuren, ist
ebenso beliebt wie shoppen.

Am Dienstag war eine Schifffahrt auf
dem Hallwilersee geplant. Daflir muss-
ten alle ein Wegstlick zu Fuss oder im
Rollstuhl zurticklegen, denn zum Schiff-
steg von Seengen filhrt keine Auto-
strasse. Alle fanden einen Platz auf dem
Schiff und genossen die beschauliche
Fahrt bei gutem Wetter. Wasser und
Wolken — beide gehdéren zum Element
Wasser, man lernt immer dazu.

Der Mittwoch brachte den Hohepunkt
der Ausfliige: In Schinznach gibt es einen
grossen Baumschulpark, durch welchen
eine Dieselbahnstrecke zum Mitfahren
angelegt ist. Alle hatten Spass an dieser
besonderen Zugfahrt.

Am Donnerstag machten wir nochmals
einen Ausflug nach Aarau. Ladele oder
eine Brockenstube besuchen, beides
war moglich. Und am Freitag war schon
wieder Zeit zum Packen. Als Entschadi-
gung gabesam frihen Abend ein feines
Nachtessen in einer «Besenbeiz».

Wir danken Ihnen vielmals dafir, dass
Sie solche Ferien wie die unseren unter-
stltzen.

Susanne Buchecker,
Betreuerin Wohngruppe Tal
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«Immer am Puls» bedeutet vor
allem: sehr hohe Flexibilitat!

Zurzeit sind die Themen Behinderten-
konvention (UN-BRK) und Inklusion
sehr prasent und viel diskutiert.

Was einfach und lobenswert klingt,
entpuppt sich in der Realitat aber im-
mer wieder als langwieriger Prozess.
Auch wir in der Institution Barbara
Keller engagieren uns fur eine interes-
sante und abwechslungsreiche Ar-
beitswelt — auch ausserhalb unserer
vier Wande. Konkret haben wir mit der
Leibacher Biber-Manufaktur in llinau
einen Partnerbetrieb gefunden, bei
dem eine Mitarbeiterin mit Handicap
in der Vor-Weihnachtszeit regelmas-
sige Einsatze leisten kann.

Lesen Sie selbst, was das Spezielle an
diesen externen Einsatzen flr unsere
Mitarbeiterin Samantha W. ist.

Was gefillt Dir besonders an Arbeits-
einsatzen ausserhalb der IBK?

«|Ich liebe es, im ersten Arbeitsmarkt
zu arbeiten. Ich habe das Geflihl, dass
die Zeit schneller vergeht, weil ich die
Arbeiten in der Leibacher Biber-Manu-
faktur gerne mache. Es wird nie lang-
weiligund esistimmer sehr spannend!

Mit dem zukinftigen Arbeitseinsatz
an einer Schule in Zurich-Hongg kann
ich meinem Wunschberuf als Haus-
wirtschaftspraktikerin nachgehen. Ich
bin sehr gespannt, welche neuen Er-
fahrungen ich mitnehmen darf, und
freue mich sehr auf meinen Einsatz!»

Verfolgst Du ein konkretes Ziel

mit den Arbeitseinsadtzen im ersten
Arbeitsmarkt?

«|ch hoffe, dass mir diese externen Ein-
satze im Sommer 2023 eine Ausbildung
ermoglichen. Das Ziel ist, moglichst
keine Absenzen zu haben! Ich wiinsche
mir von Herzen, dass alles gut lauft. Ich
bin Bettina Glaeser, Bereichsleitung
Arbeit, dankbar, dass sie mir diese
Chancen mit diesen zwei Arbeitsorten
ausserhalb der IBK ermdoglicht. Ich bin
gliicklich dariber, dass meine Vor-
gesetzten sehen, wie viele Fahigkeiten
ich habe und mehr kann als «nur»
Packli zu konfektionieren. Froh und

gliicklich bin ich auch Uber die vielen
positiven Feedbacks, die ich bekomme.
Es gibt mir ein gutes Geflhl und moti-
viert mich immer wieder aufs Neue.
Ich hoffe sehr, dass sich meine Bemu-
hungen lohnen werden und ich mein
grosstes Ziel erreiche, die Lehre als
Hauswirtschaftspraktikerin beginnen
zu kdnnen!»

Wie Samantha W. erzahlt, ist ein weite-
res Projekt mit einer Schule in Zirich-
Hongg in der Pipeline. Das Reinigungs-
und Hauswartungsteam der Schule
freut sich sehr Uber die Anfrage und ist
hoch motiviert — also eine perfekte




Ausgangslage. Aber auch Einsatze vor
Ort missen rechtlich und finanziell
geregelt werden, und da wird es mit
dem Regelwerk der Stadt Zirich schon
schwieriger. Im privaten KMU-Sektor
lasst sich schnell und pragmatisch eine
finanzielle Entschadigungslosung fin-
den. Es gibt jedoch noch kein offizielles
«Stadt-Kasseli», welches die Arbeits-
trainings fur«Inklusions-Arbeitsplatze»
finanziert, bevor der Grad der Leis-
tungsfahigkeit und die Handlungskom-

petenzen eruiert wurden. Erst danach
kann man Uber eine Festanstellung mit
einem Integrationscoach als Unter-
stitzung beratschlagen. Vieles ist im
Wandel, was ein Umdenken in der Ge-
sellschaft erfordert. Bisher sind es vor
allem die Institutionen, welche Jobs fiir
Menschen mit Unterstiutzungsbedarf
anbieten — dies sollte sich zugunsten
der Menschen mit Handicap und mit
dem Ziel der Teilhabe und Mitsprache
am oOffentlichen Leben andern.

Wir setzen uns dafir ein, dass sich Mit-
arbeitenden mit Handicap neue Mog-
lichkeiten und Chancen er6ffnen und
sie zu verantwortungsvollem Handeln
befahigt werden. Fur einige von ihnen
sind Ausseneinsatze in der freien Wirt-
schaft Neuland. Dass der Puls dort
schneller schlagt, ist eine wichtige Er-
fahrung und wesentlich fur eine realis-
tische Selbsteinschatzung. Zu unseren
Aufgaben — und unserer grossen Her-
ausforderung — gehort das Begleiten
der Mitarbeitenden in diesem span-
nenden Prozess und das Sicherstellen
der notwendigen Unterstitzung, falls
der Puls einmal zu schnell schlagen
sollte und es zu einer Uberforderung
kommen kénnte. Dafur bieten wir den
«Fallschirm fir alle Falle».

Genau das meinen wir mit «<hoher Flexi-
bilitat»: Wenn es beim externen Arbeits-
platz einmal nicht gut laufen sollte, sei
es wegen einer personlichen Krise oder
Ahnlichem, so gibt es die Méglichkeit, in
der IBK wieder an einem geschitzten
Arbeitsplatz zu arbeiten, bis die Arbeits-
fahigkeit wiederhergestellt ist. «Die Ar-
beitdraussen iststreng. Da stehe ich mir
jadie Fisse in den Kopf, wennich 6 Stun-
den am Einpacktisch stehen muss. Die
Arbeit ist ok, aber zu anstrengend!» Fir
genau diese Herausforderungen sind
die Coaches da, welche die Betriebe,
aber auch die Mitarbeitenden unter-
stitzen und nach Ldsungen suchen,
welche fur beide Seiten machbar und
zielfuihrend sind.

Esisteine spannende Aufgabe, welche
uns mit vielen individuellen Abklarun-
gen auf Trab halten wird. Wir freuen
uns auf diesen Wegl!

Bettina Glaeser,
Bereichsleiterin Arbeit
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Die Firmenstruktur

Vorstand
Prasident Bruno Sauter

Geschaftsfiihrer
Beat Stark

Geschaftsleitung

Interne Dienste Wohnen Berufsbildung
Karin Fuhrer Roger Gmur Mirjam Arter

Finanz / RewWe Wohngruppe Berg Berufsschule
Personal Wohngruppe See Integration
Marketing / PR Wohngruppe Tal Wohnschule

Sekretariat Nachtwache / Pikett
Wascherei

Hauswirtschaft

Gastronomie

Technische Dienste /
Hauswartung

Qualitdtsmanagement: Arbeitssicherheit: Revisionsstelle:
QB: Beat Stark SIBE IBK: Annette Wirmli i BDO AG, 8620 Wetzikon




BILANZ per 31.12.2022

Umlaufvermogen

Flussige Mittel 2'219'805.57 1'358’160.68
Wertschriften 735'133.54 864'791.57
Forderungen aus Lieferung und Leistungen 644'937.30 498'675.30
Andere kurzfristige Forderungen 8'087.10 14°353.20
Aktive Rechnungsabgrenzung 38'745.00 32'101.00
Aktive Rechnungsabgrenzung Betriebsbeitrage 134'170.95 358'938.24
Total Umlaufvermogen 3'780’879.46 3'127°019.99

Anlagevermogen

Immobile Sachanlagen 13'724'917.21 13'947'636.26
Mobile Sachanlagen 133'055.29 168'048.14
Total Anlagevermégen 13’857°972.50 14’115’684.40
Total Aktiven 17°638’851.96 17°242'704.39

Fremdkapital

Kurzfristige Verbindlichkeiten 198'972.02 259'717.17
Passive Rechnungsabgrenzung 168'153.26 127'581.47
Kurzfristiges Fremdkapital 367'125.28 387°298.64
Darlehensschulden 1'290'543.00 1'290'543.00
Hypotheken /Schuldverschreibungen 4’180'000.00 4’180’000.00
Langfristiges Fremdkapital 5’470’543.00 5'470’543.00
Total Fremdkapital 5'837°668.28 5'857°841.64
Eigenkapital

Zweckgebundenes Fondskapital 441’502.01 439’555.10
Organisationskapital 11’359’'681.67 10’945’'307.65
Total Eigenkapital 11'801'183.68 11'384’862.75
Total Passiven 17°638’851.96 17°242'704.39

0.00

0.00
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ERFOLGSRECHNUNG vom 1.1.-31.12.2022

Etragg 2022 CHF 2021in CHF

Ertrag fir berufliche Ausbildung 2'585'130.00 2’506'580.00
Selbstzahler Wohnheim 1'332'268.40 1'170'101.90
Ausserkantonale Kantonsbeitrage Wohnheim, Werkstatt, Tagesstatte 312'969.35 310'517.95
Ertrag aus Produktion und DL 404'036.92 344°836.55
Ubrige Ertrage 27'384.96 12'725.00
Ertrag Cafeteria /Kaffeestube 1'675.42 398.58
Ertrag Leistungen fur Personal und Dritte 64'366.65 65'295.79
Beitrdge und Subventionen (Kanton ZH, Bund) 1'946'170.95 1'903'938.24
Mitgliederbeitrage Verein IBK 10°040.00 11°760.00
Spenden (Verein und Spendenaktionen) 31'575.50 54'111.80
Zweckgebundener Spendenertrag 1529431 29'830.00
Total Betriebsertrag 6’730’912.46 6’410°095.81

Avfwand 8 @B |

Aufwand fiir Leistungserbringung

Personalaufwand —4°402'941.53 —4'374'967.67
Sachaufwand —465'860.08 —455’258.66
Abschreibungen —115'329.65 —104°037.00

Total Aufwand Leistungserbringung —4'984’131.26

—4'934’263.33

Administrativer Aufwand

Personalaufwand —638'448.95 —589'441.20
Sachaufwand —454’157.02 —413'642.20
Abschreibungen —158'621.20 —179'926.00
Total Administrativer Aufwand -1'251°227.17 -1'183’009.40

Total Betriebsaufwand —6'235’358.43 -6'117°272.73
Betriebsergebnis 495°554.03 292’823.08
Finanzertrag 10.25 43'478.32
Finanzaufwand —147°460.58 —29'465.50
Entnahmen aus zweckgebundenen Fonds —13'347.40 —3'555.40
Organisationsfremder Ertrag 81'753.63 127'641.33
Organisationsfremder Aufwand —189.00 —5'889.63
Finanz- und organisationsfremdes Ergebnis —-79'233.10 132’209.12
Jahresergebnis vor Veranderung Fondskapital 416’320.93 425’°032.20
Veranderung zweckgebundene Fonds —1'946.91 —26'274.60
Jahresergebnis nach Veridnderung Fondskapital 414’°374.02 398'757.60
Zuweisung in Organisationskapital und Schwankungsfonds —414°374.02 —398’757.60

0.00 0.00




MITTELFLUSSRECHNUNG 2022

-] 2022 CHF 2021in CHF

Jahresergebnis 414°374.02 398'757.60
+/—Veranderung zweckgebundene und freie Fonds 2'166.35 26'968.00
+ Abschreibungen 273'950.85 283'963.00
Cash-flow 690'491.22 709’688.60
—Zu- / + Abnahme Forderungen —139'995.90 —53’427.05
—Zu- / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzung —6'644.00 9'204.00
—Zu- / + Abnahme aktive Abgrenzung Betriebsbeitrage 224'767.29 —142°350.91
—Zu- / + Abnahme Kursgewinne Wertschriften 119'270.48 —43'468.07
+ Zu- /— Abnahme Verbindlichkeiten —60'745.15 —34’653.26
+Zu- /— Abnahme passive Rechnungsabgrenzung 40'571.79 —59'090.65
Mittelfluss aus Betriebstatigkeit 867'715.73 385’902.66
+Desinvestitionen in Wertschriften 10'387.55 11'309.70
—Investitionen in Immobilien, Sach- und Finanzanlagen —56'030.30 —73'506.74
—Investitionen in Neubau Im Gitsch, Maur 39'571.90 301'000.00
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit —-6'070.85 238'802.96
+Zu- /—Abnahme Darlehen / Hypotheken 0.00 0.00
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 0.00 0.00
Zunahme fliissige Mittel 861'644.88 624'705.62
Bestand flissige Mittel 01.01. 1'358’160.68 733’455.06
Bestand flussige Mittel 31.12. 2'219'805.56 1'358'160.68
Verdnderung fliissige Mittel 861’'644.88 624'705.62

0.00 0.00

Das Jahresergebnis wird vor Veranderung Fondskapital ausgewiesen.
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RECHNUNG UBER DIE VERANDERUNG DES KAPITALS

Bestand
01.01.2022 in CHF

Veranderungen
(intern) 2022 in CHF

Zweckgebundenes Fondskapital

Spende Zweck gemeinsamer Anlass Wohnen

Spenden zweckgebunden Wohnen

Spenden flr Mitarbeiter Institution Barbara Keller 2’300
Fonds zweckgebundene Spenden Berufsbildung 65'899
Fonds zweckgebundene Spenden Produktion 16179
Fonds zweckgebundene Spenden Wohnen 66’801
Fonds zweckgebunden Umbau WC-Anlage Wohnen 10’000
Fonds zweckgebunden Jubilaum 175 Jahre

Fonds HHD Alters-Pflege / - Beschaftigung 265’927
Fonds Sozialkonto 12’449
Total zweckgebundenes Fondskapital 439’555

Organisationskapital

Eigenkapital Verein 10°546'550
Jahresergebnis Verein und Betriebe 398’758 414°374
Total Organisationskapital 10°945’308 414’374

AUFTEILUNG BETRIEBSRECHNUNG EINZELNE BETRIEBE

Gesamt 2022
in CHF

Berufsbildung 2022
in CHF

Betriebsertrag 6'730'912 1’861’'409
Personalaufwand —5'041'390 —1'292'587
Sachaufwand —-920'017 —305'145
Abschreibungen —273'951 —123'006
Betriebsaufwand —6'235’358 —-1'720'738
Betriebsergebnis 495’554 140’671
Finanzertrag 10

Finanzaufwand —147'461 —8'305
Entnahmen aus zweckgebundenen Fonds —13'347 —2'592
Organisationsfremder Ertrag 81'754 22'719
Organisationsfremder Aufwand —-189 -31
Finanz- und organisationsfremdes Ergebnis -79'233 11'791
Jahresergebnis vor Verdanderung Fondskapital 416’321 152’462
Veranderung zweckgebundene Fonds -1'947 —-231
Jahresergebnis nach Veridnderung Fondskapital 414’374 152’231

Die Jahresrechnung 2022 nach Swiss GAAP FER (Bilanz, Betriebsrechnung, Mittelflussrechnung, Rechnung tiber die Veranderung
des Kapitals, Anhang) wurde von der Revisionsstelle BDO AG, Pappelnstrasse 12, 8620 Wetzikon gepriift und ohne Einschrankung

zur Abnahme empfohlen.



Zuweisungen Verwendungen Interne Transfers Bestand
(extern) 2022 in CHF (extern) 2022 in CHF 2022 in CHF 31.12.2022 in CHF

2’000 -1'993 2’307
2’000 —2’005 65'894
200 —485 15’895
10300 —1'000 76'101
—7'865 2’135

794 794

265927

12°449

14’500 —-12’553 441’502
398’758 10945308

—398'758 414’374

11’359'682

Produktion 2022
in CHF

Atelier 2022
in CHF

Wohnen 2022
in CHF

Wohnen Berufs-
bildung 2022 in CHF

Verein 2022
in CHF

992’490 682’355 2’397°036 755212 42’410
—579'384 —526'127 —2'164'422 —429'475 —49'396
—367'975 —204'530 81036 —103'797 —-19'606

—43'715 —18'028 —69'229 -19'973
-991°'074 —748'685 -2'152'614 —553'245 —69’002

1’417 —-66’330 244’421 201’967 —26’592
10
—3'481 -2'760 -10'464 —-3'180 -119°270
—-731 —195 -9’605 —225
8’690 7’093 35’316 7’937
—13 —10 -39 -12 -84
4’464 4’127 15'208 4’520 —-119’344
5’881 -62'203 259’629 206’487 —145'937
186 -78 -1'732 -90
6’067 -62281 257’897 206’397 —145'937

Die vollstandige Jahresrechnung 2022 nach Swiss GAAP FER (FER 21) ist auf der Website des Vereins Institution Barbara Keller
(www.barbara-keller.ch) abrufbar oder kann auf Antrag zugestellt werden.
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Tel. +4144 9313585 BDO AG

Fax +41 44931 35 86 Pappelnstrasse 12
www.bdo.ch 8620 Wetzikon

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an die Mitgliederversammlung des

Verein Institution Barbara Keller, Kiisnacht

Als Revisionsstelle haben wir Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung
Uber die Veranderung des Kapitals und Anhang) des Verein Institution Barbara Keller fur das am 31. De-
zember 2022 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterlie-
gen die Angaben im Leistungsbericht keiner Priifungspflicht der Revisionsstelle.

Fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vor-
schriften und den Statuten ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die
Jahresrechnung zu priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Prufungshand-
lungen sowie den Umstanden angemessene Detailpriifungen der bei der gepriiften Organisation vorhan-
denen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems
sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder
anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten, dass
die Jahresrechnung (inklusive dem Nachweis zum Beitragsberechnungsbogen) kein den tatsachlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-, und Ertragslage in Ubereinstimmung mit
Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht.

Ferner bestatigen wir, dass die Kapitel 3, 4 und 6 der ,Richtlinien des Kantonalen Sozialamts zur Rech-
nungslegung von Invalideneinrichtungen im Erwachsenenbereich” eingehalten sind.

Wetzikon, 21. Marz 2023

7= R
Thomas Bucherer - Urs Schmidheiny

Leitender Revisor

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

Beilage
Jahresrechnung

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die unabhéngige, rechtlich selbststéndige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.




Geschdftsfihrer Berufsbildung

Beat Stark Bereichsleiterin: Bettina Glaeser Bereichsleiterin: Mirjam Arter
Institution Barbara Keller Institution Barbara Keller Institution Barbara Keller

Im Gutsch 2 Im Gutsch 2 Zlrichstrasse 84

8122 Binz 8122 Binz 8700 Kisnacht

Telefon +4144 9821500 Telefon +4144 9821550 Telefon +4144 98215 25

E-Mail b.stark@barbara-keller.ch E-Mail b.glaeser@barbara-keller.ch E-Mail m.arter@barbara-keller.ch

Vorstand Institution Barbara Keller
- Bruno Sauter, 8123 Ebmatingen
« Louis Schneuwly, 8700 Kiisnacht ZH
- Lilo Hirzel, 8700 Kiisnacht ZH
- Hansjlirg Sieber, 8610 Uster
- Regula Affolter-Fischer,
8700 Kisnacht ZH
- Andreas Glenck, 8712 Stafa
- Andrea Picone, 8646 Wagen SG
- Sylvia Rldt, 8117 Fallanden

Bank-Konto:
Bank avera, 8620 Wetzikon

Wohnen Interne Dienste Konto: 16 0.393.948.00
Bereichsleiter: Roger Gmuir Bereichsleiterin: Karin Fuhrer IBAN: CH98 0685 0016 0393 9480 0
Institution Barbara Keller Institution Barbara Keller
Im GUtsch 2 Im GUtsch 2 Postcheck-Konto:
8122 Binz 8122 Binz 85-101653-5
Telefon +4144 9821540 Telefon +4144 9821505
E-Mail rgmuer@barbara-keller.ch E-Mail k.fuhrer@barbara-keller.ch
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